
 

�ǆĐŝƟŶŐ�EĞǁƐ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŽŵŵĞŶƚƐ͙͘͘ϭ��� 

DĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

<^/:�^ƉŽƌƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϰ 

^ŚĂŚĞĞĚ�,ĂŵŝĚ��ůŝ��ŚŽũĂŶŝ͙͙͙͙͙͙͙͘ϱ 

DĂĚŝŶĂŚ�Θ��ĂďĂů-/ůŵ�ϮϬϭϵ��͙͙͙͙͙͙͘͘ϲ 

KƚŚĞƌ�EĞǁƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϳ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĂƚĞƐ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͙͙͘͘͘͘ϴ 

 

�ƐƐĂůĂŵ��ůĂŝŬƵŵ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ��ůŵŝŐŚƚǇ��ůůĂŚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ϭϰ�DĂƐŽŵĞĞŶ��͘^͘�<^/:�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

<^/:�DĞůďŽƵƌŶĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ��
ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăůů�ŵŽŵŝŶĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚĂǁĨĞĞƋ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƚŝŵĞ͕� ĞŶĞƌŐǇ͕�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǀĞƌƐ�ŽĨ��ŚůƵů��Ăŝƚ�;ĂƐͿ͘� 

^ŽŵĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�<^/:�
DĞůďŽƵƌŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞůƚŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ 

· ^ƚĂƚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚĂǆ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘ 

· &ƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƌĞƚŚƌĞŶ�ŝŶ�zĞŵĞŶ͘�<^/:�DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ��hΨϲ͕ϲϬϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 

· &ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚƐ�ƐƵď-ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�^ƉŽƌƚƐ�ƐƵď�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ��ƌŝĐŬĞƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ �ĂĚŵŝŶƚŽŶ ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ůĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚƐ͘ 

tĞ� ǀĂůƵĞ� ǇŽƵƌ� ĨĞĞĚďĂĐŬƐ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƵƐ� Ăƚ� ŝŶͲ
ĨŽΛŬƐŝũŵĞůďŽƵƌŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘� 

WĂŐĞ�ϭ 

ZĂũĂď�Ƶů�DƵƌĂũũĂď�ϭϰϰϬ�͘,͘ 
�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�ηϭͬϮϬϭϵ 

dŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ�;Ɛ͘Ă͘ǁ͘Ă͘Ϳ �ƐĂǇƐ͕�͞<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ůůĂŚ͕�ƚŚĞ �͊Ϣλ˴ ˴Ϸ˸ ���;ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽŶƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ �͊Ϣλ˴ ˴Ϸ˸  ���ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŽŶƚŚ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ��ůůĂŚ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�

ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/ƐůĂŵ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
<ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ZĂũĂď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ůůĂŚ͕�^ŚĂďĂŶ�ŝƐ�ŵǇ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ZĂŵĂĚĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�hŵŵĂŚ͙͘͟� 



��DĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď 

WĂŐĞ�Ϯ 

DĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�;�ǆĐĞƌƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DĂĨĂƟŚ�Ăů-:ŝŶĂŶͿ 
�ĨǌĂů�^ƵŵĂƌ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď͕�dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ĨĂƐƟŶŐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŶƚŚ͘ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
/ƚ�ŝƐ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�;ƐĂǁͿ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͗�͚ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ůůĂŚ͘�EŽ�ŵŽŶƚŚ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐĂŶĐƟƚǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�&ŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐďĞůŝĞǀĞƌƐ�ŝŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ϭ /ŶĚĞĞĚ͕�ZĂũĂď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ��ůůĂŚ͕�ǁŚŝůĞ�^ŚĂॖďĂŶ�ŝƐ�ŵǇ�ŵŽŶƚŚ�
ĂŶĚ�;ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨͿ�ZĂŵĂۭĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ƵƌĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĂƐƚƐ�;ĞǀĞŶͿ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�;ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨͿ�ZĂũĂď�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ��ůůĂŚ͘�dŚĞ�ǁƌĂƚŚ�ŽĨ��ůůĂŚ�ŵŽǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚŽŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŚĞůů�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͛͘ 
dŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�/ŵĂŵ�DƵƐĂ�ď͘�:ĂॖĨĂƌ�;ĂƐͿ�;Ě͘�ϭϴϯ��,�ͬ�ϳϵϵ���Ϳ�ƐĂŝĚ͗�͚ǁŚŽĞǀĞƌ�ĨĂƐƚƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�;ŽĨ�ŚĞůůͿ�ŬĞĞƉ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĨĂƐƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚͿ�ŚĂƐ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͛͘ 
^ŚĂǇŬŚ�ॖ�ďďĂƐƐ�Ăů-YƵŵŵŝ�;Ě͘�ϭϯϱϵ��,�ͬ�ϭϵϰϬ���Ϳ�ƚŚĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĨĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŽ�ĨĂƐƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇ͕�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƌƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗�͚ǁŚŽĞǀĞƌ�ĨĂƐƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
�ůůĂŚ�ƌĞǁĂƌĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ͛͘ 
dŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�/ŵĂŵ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͗�͚ZĂũĂď�ŝƐ�;ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨͿ�Ă�ƌŝǀĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ͘�/ƚƐ�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ǁŚŝƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵŝůŬ͖�ŝƚƐ�ƚĂƐƚĞ�ŝƐ�ƐǁĞĞƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽŶĞǇ͘�tŚŽͲ
ĞǀĞƌ�ĨĂƐƚƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�;ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨͿ�ZĂũĂď�ǁŝůů�ŚĂǀĞ��ůůĂŚ�ƋƵĞŶĐŚ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƌŝǀĞƌ͛͘ 
dŚĞ�ƐŝǆƚŚ�/ŵĂŵ�Ăů-^ĂĚŝƋ�;ĂƐͿ�;Ě͘�ϭϰϴ��,�ͬ�ϳϲϱ���Ϳ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌŽƉŚĞƚ�ŽĨ��ůůĂŚ�;ƐĂǁͿ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͗�͚;dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨͿ�ZĂũĂď�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�,Ğ�;�ůůĂŚͿ�ŝƐ�&ŽƌŐŝǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�DĞƌĐŝĨƵů͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞Ăů-ZĂũĂď�Ăů-�ƐĂďď͟�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŇŽǁͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ��ůůĂŚ�ŇŽǁƐ�ŽŶ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚͿ�ǁŝƚŚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ĞǆƵďĞƌĂŶĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂ͗ 

ᓀᗖᖔኤᑢቨ�ᒷᑩᔊ።ቨ�ᓆ�ᕚ�ፅᏟᎼኤ።ቨ 
�ƐƚĂŐŚĮƌƵůůĂŚĂ�ǁĂ�ĂƐছĂůƵŚƵ�Ăů-ƚĂǁďĂ 
;dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͗�/�ƐĞĞŬ��ůůĂŚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/�ďĞƐĞĞĐŚ�,ŝƐ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞͿ͘ 
��ŐĞŶĞƌĂů�ƉĞƌƵƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƚĞǆƚ DĂĨĂƟŚƵů�:ŝŶĂŶ ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
/ŵĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚůƵůďĂǇƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŵƵůĂƐ�ͬ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗ 
ϭͿ� �ᒷᘭᑢቨ�ቹᓗቨᓆ�ᕚ�ፅᏟᎼኤ።ቨ– ĂƐƚĂŐŚĮƌƵůůĂŚĂ�ǁĂ�ĂƚƵďƵ�ŝůĂǇŚŝ ;dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͗�/�ƐĞĞŬ��ůůĂŚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�/�ƚƵƌŶ�ƌĞƉĞŶƚĂŶƚůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�,ŝŵͿ͘ 
ϮͿ� �ᕚ�ᕕቨ�ᒷᑢቨ�ᕕ– ůĂ ŝůĂŚĂ�ŝůůĂůůĂŚƵ ;dƌĂŶƐůĂƟŽŶ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŐŽĚ�ďƵƚ��ůůĂŚͿ͘ 
ϯͿ�^ƵƌĂ�Ăů-/ŬŚůĂƐ͘ 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƉĞƟƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐůŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĚĞĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘ 
/ďŶ��ĂďǁĂǇŚŝ�;Ăů-^ŚĂǇŬŚ�Ăů-^ĂĚƵƋͿ�;Ě͘�ϯϴϭ��,�ͬ�ϵϵϭ���Ϳ�ŶĂƌƌĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�^Ăůŝŵ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ĐŚĂŝŶ�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ͗�͚/�ǀŝƐŝƚĞĚ�Ăů-^ĂĚŝƋ�;ĂƐͿ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŵĞ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͗�͞�ŝĚ�ǇŽƵ�ĨĂƐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͍͟�/�ƌĞƉůŝĞĚ͗�͞ďǇ��ůůĂŚ͕�ŶŽ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ��ůůĂŚ͘͟�^Ž�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŵĞ͗�͞dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�Ă�
ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĂǀĞ��ůůĂŚ͘�/ŶĚĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŚŝĐŚ��ůůĂŚ�ŚĂƐ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ͕�ĞǆĂůƚĞĚ�ŝƚƐ�ƐĂŶĐƟƚǇ͕�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞŶũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĂƐƚ�ŝŶ�ŝƚ͘͟�^Ž�/�ƐĂŝĚ͗�͞ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ��ůůĂŚ͕�ǁŚĂƚ�ŝĨ�/�ĨĂƐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂƐƚĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͍͟ 
,Ğ�ƐĂŝĚ͗�͞^Ăůŝŵ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĨĂƐƚƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƌŐĂƚŽƌǇͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͘�tŚŽĞǀĞƌ�
ĨĂƐƚƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ďƌŝĚŐĞ͛�;ǁŝƚŚ�ĞĂƐĞͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�tŚŽĞǀĞƌ�ĨĂƐƚƐ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�
&ƌŝŐŚƚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞůů�ĮƌĞ͘͟ 
�Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐůŽƌŝĨǇ��ůůĂŚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐůŽƌŝĮĐĂƟŽŶ�;Ăů
-ƚĂ^ďŝŚͿ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂƐƟŶŐ͗ 

ᑰᒯቨ�ᒷᑢ�ᓗᒯ�ᓆ�ፆᎻᑢቨ�፸ᛞᑢ�ᒢᑻ�ᒇቲዲᘘ።�ᑷፅᜧᕕቨ�ፆᎳᕓቨ�ᒇቲዲᘘ።�ᒷᑢ�ᕕቨ�ጄᔏᙫ፭ᙬᑢቨ� ᢝ
ᡧᣙᘘ ᓾ�ᕕ�ᒢᑻ�ᒇቲዲᘘ።�ᑰᘭᑩዱᑢቨ�ᒷᑢᕕቨ�ᒇቲዲᘘ። 

^ƵďŚĂŶĂů-ŝůĂŚŝ�Ăů-ũĂůŝů͕�^ƵďŚĂŶĂ�ŵĂŶ�ůĂ ǇĂŶďĂŐŚŝ Ăů-ƚĂƐďŝŚƵ�ŝůůĂ ůĂŚƵ͕�^ƵďŚĂŶĂů�ĂজĂǌǌŝ�Ăů-ĂŬƌĂŵ͕�^ƵďŚĂŶĂ�ŵĂŶ�ůĂďŝƐĂ�Ăů-জŝǌǌĂ�ǁĂ�ŚƵǁĂ�
ůĂŚƵ�ĂŚůƵŶ 
;dƌĂŶƐůĂƟŽŶͿ͗�'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĂůƚĞĚ�^ƵďůŝŵĞ��ĞŝƚǇ͘�'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ͕�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚŽŵ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŐůŽƌŝĮĐĂƟŽŶ͘�'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DŽƐƚ�DŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�DŽƐƚ�'ĞŶĞƌŽƵƐ͘�'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚŽŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƫƌĞ�ŽĨ��ŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ŝƚ͘ 



��DĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�;ĐŽŶƚͿ 

WĂŐĞ�ϯ 

dŚĞ�&ĂŵŽƵƐ�^ƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď 

^ĞǇǇŝĚ�/ďŶ�dĂǁƵƐ�;Ě͘�ϲϲϰ��,�ͬ�ϭϮϲϱ���Ϳ�ƌĞůĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�DƵŚĂŵŵĂĚ�ď͘��ŚĂŬǁĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�͚Ăů-^ĂũũĂĚ͕͛�;ŝ͘Ğ͘�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƟƚůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞĞƉ�Ă�ůŽƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͕�Ɵůů�ŚĞ�ůŽƐƚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ͊ 
,Ğ�ƌĞůĂƚĞƐ͗�͚/�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Ăů-^ĂĚŝƋ�;ĂƐͿ͗�͞DĂǇ�/�ďĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď͕�ƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�Ă�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ��ůůĂŚ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�ŵĞ�ďĞŶĞĮƚ͘͟�dŚĞ�/ŵĂŵ�ƐĂŝĚ�͞tƌŝƚĞ͗�͚/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ůůĂŚ�ƚŚĞ��ĞŶĞĮĐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�DĞƌĐŝĨƵů͕͛�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ĐŝƚĞ�;ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶͿ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď͕�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�
ƌŝƚƵĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ͗ 

ᅩ� ᠏
መ ᢕᣂ
ሔዡ� ቛᑰ

᠑
ᝣ ሖᑢ�
ሕᒿᓗ ሕዟ መጳ

᠐
ቦ� መᒢ ሔᑻ�ቲ ሔᘌ 

͚K�KŶĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�/�ŚŽƉĞ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 

ᅩ� ቘ ሔ ᡫᣃ� ቛᑰ
᠑
� ሔጤ መᒙ ሖᎳ�

ሕᒷ ሔᎣ ሔዳ ሔ።� ሕᒢ ሔᑻብ� ሔᓆ 
�ŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽƐĞ�ĚŝƐƉůĞĂƐƵƌĞ�/�ƐĞĞŬ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�;ĐŽŵŵŝƫŶŐͿ�ĞǀĞƌǇ�Ğǀŝů͘ 

ᅩ� ሖᑰᘭ ሖᑩ
ሔ
ᏽ
᠔
ᑢቲ ሖᗷ�

ሔ ᢕᣂ ሖእ
᠐

᠔
ᑢቨ� ᢝ ሖᣗ መᎻ ሕᘌ� መᒢ ሔᑻ�ቲ ሔᘌ 

K�KŶĞ�ǁŚŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ůŝƩůĞ͘ 

ᅩ� ሕᒷ
᠐
ᑢ
᠐
ተ ሔ።� መᒢ ሔᑻ� ᢝ ሖᣗ መᎻ ሕᘌ� መᒢ ሔᑻ�ቲ ሔᘌ 

K�KŶĞ�ǁŚŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞƐĞĞĐŚĞƐ�,ŝŵ͘ 

ᅩ�
ሑ
ᓀ ሔᑿ መዠ ሔጳ� ሔᓆ� ሕᒷ መᒙ ሖᑻ�

᠍
ቲᒙ ቚᒙ ሔዲ

ሕ
� ሕᒷ

መ
Ꮥ ᠒ፅ
መᎻ ሔᘌ� መᒃ

᠐
ᑢ� መᒢ ሔᑻ� ሔᓆ� ሕᒷ

᠔
ᑢ
᠐
ተ መ፭ ሔᛒ� መᒃ

᠐
ᑢ� መᒢ ሔᑻ� ᢝ ሖᣗ መᎻ ሕᘌ� መᒢ ሔᑻ�ቲ ሔᘌ 

K�KŶĞ�tŚŽ�ŐƌĂŶƚƐ�;ĞǀĞŶͿ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞƐĞĞĐŚ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�,ŝŵ͕�;ǇĞƚ�,Ğ�ŐƌĂŶƚƐͿ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͊ 

ᅩ�ቲ ሔᘭ
መ
ᒐ ቚጤᑢቨ� ᠒

መ ᢕᣂ
ሔዡ� ሔᏃᔏ ሖᑿ

ሔዟ� ሔᐇቲ ᘌ ሖቧ� ᢝ ሖ
ᡨᣎ
᠐
ᑢ
᠐
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&Žƌ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�zŽƵ�ŐƌĂŶƚ͕ 
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ሔ
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ᡧᣍ መጕ ᠒ጴ�
ሔᓆ 

�ŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĞ�zŽƵƌ�'ƌĂĐĞ�K�'ĞŶĞƌŽƵƐ�KŶĞ͘ 
dŚĞ�ŶĂƌƌĂƚŽƌ�ƐĂŝĚ͗�͚dŚĞŶ�;ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�/ŵĂŵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚͿ�ŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵƉͲ
ƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĮŶŐĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗ 
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͚K�ƚŚĞ�WŽƐƐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĂũĞƐƚǇ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƵƌ͕ 
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K�ƚŚĞ�WŽƐƐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�<ŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DƵŶŝĮĐĞŶĐĞ͕ 

ᅩ� ሖᑛ
መᓗ Ꭳᑢቨ� ሔᓆ� ቛᒢ ሔᑿ

᠔
ᑢቨ�ቨ
ሔ
�ቲ ሔᘌ 

K�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�&ĂǀŽƵƌƐ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕ 

�᠒ጳቲ
ᒙᑢቨ�

᠐
ᣢ ሔᎳ� ᢝ ሖ

ᡨᣎ ሔኣ መᚏ ሔ፣� መᑷ ቛፅ ሔዠ 
�Ăƌ�ŵǇ�ŐƌĞǇ�ŚĂŝƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ŚĞůů͛͘ 



WĂŐĞ�ϰ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�<^/:�ƐƉŽƌƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ϯ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕��ƌŝĐŬĞƚ�Θ��ĂĚŵŝŶƚŽŶ͘� 
�ƌ͘�&ĂƌƌƵŬŚ�^ĞǁĂŶŝ�;dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͕��ƌ͘��ďďĂƐ�ZŽƐŚĂŶ͕��ƌ͘��ůŝ��ƐŐŚĂƌ�ZĂũĂŶŝ�ĂŶĚ��ƌ͘�
DƵŚĂŵŵĂĚ��ůŝ�^ŚĂŚŝĚŝ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ũŽď�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘�� 
/ŶƐŚĂůůĂŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͘ 

<^/:�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘�^ŚĂďŝƌ��ůŝĚŝŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ƚŽ�<^/:�
�ĂĚŵŝŶƚŽŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝŶŶĞƌƐ��ƌ͘�^Ăďŝƌ�^ƵŶĂƐĂƌĂ�Θ��ƌ͘�
^Ăůŝŵ�ZĂǌĂ�;ůĞŌͿ͕�ƌƵŶŶĞƌƐ�ƵƉ��ƌ͘�DƵŚĂŵŵĂĚ��ůŝ�^ŚĂŚŝĚŝ�Θ�
�ƌ͘��ůŝ�/ŵƌĂŶ�Zŝǌǀŝ�;ƌŝŐŚƚͿ 

DĂŶ�ŽĨ�ƐĞƌŝĞƐ��ƌ͘�DŽŚĂŵŵĞĚ�ZĞǌĂ�;�ŚŝŶĂƌ�&ŝƌĞďĂůůƐͿ�;dŽƉ�ůĞŌͿ 
DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƚĐŚ��ƌ͘��ůŝ�ZĂǌĂ�;�ŚŝŶĂƌ�&ŝƌĞďĂůůͿ�;dŽƉ�ƌŝŐŚƚͿ��ŚŝŶĂƌ�
&ŝƌĞďĂůůƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�<^/:��ƌŝĐŬĞƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�;ůĞŌͿ�
<^/:�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘�^ŚĂďŝƌ��ůŝĚŝŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƚƌŽƉŚǇ�ƚŽ�&ŝƌĞͲ
ďĂůůƐ�ĐĂƉƚĂŝŶ��ƌ͘�^ŚĂŬĞĞů��;ƌŝŐŚƚͿ 



WĂŐĞ�ϱ 

^,�,����,�D/���>/��,K:�E/�-���D�E�K&�d,��W�KW>�� 

/ƚ�ŝƐ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�<ĂƌĂĐŚŝ�:ĂŵĂĂƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ŚĂŚĞĞĚ�,ĂŵŝĚ��ůŝ��ŚŽũĂŶŝ͕� ŵĂƌƚǇƌĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϯ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ� Ϯϱ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϵϱ͘� dŚŝƐ� ƚƌĂŐĞĚǇ� ŝŶ�DĞŚĮů� Ğ�DƵƌƚĂǌĂ͕�

WĞĐŚƐ͕� <ĂƌĂĐŚŝ͕� ƌŽďďĞĚ� ƵƐ� ŽĨ� ŶŽďůĞ� ƐŽƵůƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ,ŝƐ� ƐĞƌǀŝƚƵĚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŽƌŶ�ŽŶ�ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϰϱ�ŝŶ��ŽŵďĂǇ͕�^ŚĂŚĞĞĚ�

,ĂŵŝĚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�<ŚŽũĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ�ŝŶ�WĂŬŝƐƚĂŶ͘ 

��ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

^ŚĂŚĞĞĚ�,ĂŵŝĚ� ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ůĞĂǀŝŶŐ� Ă� ůĂƐƟŶŐ�

ůĞŐĂĐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� <ĂƌĂĐŚŝ� <ŚŽũĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ƉĂƐƐŝŽŶ� ĚƌĞǁ� Śŝŵ� ŝŶƚŽ� :ĂŵĂĂƚ�

ĂīĂŝƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϮϬ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ͘� ,Ğ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƵŶƟů� ϭϵϴϴ͕�

ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�:ĂŵĂĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŚŽũĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

,ŝƐ� ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ� ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ĚǇŶĂŵŝĐ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽǀĞĚ� Ă� ƉŝǀŽƚĂů� ĨŽƌĐĞ� ŝŶ� ƉƵƫŶŐ�<ĂƌĂĐŚŝ� :ĂŵĂĂƚ� ďĂĐŬ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂƉ� ĂŌĞƌ�

ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌƟƟŽŶ�ĞƌĂ͘�,Ğ�ůĞĚ�Ă�ĚĞĞƉ�ŽǀĞƌŚĂƵů͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŶŽƌŵƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�

ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�,ŝƐ�ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ĂƫƚƵĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽďŝůŝƐŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�

ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞůĨĂƌĞ͘ 

>ĂŶĚŵĂƌŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 

,ŝƐ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� &ĂƟŵŝǇĂ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� <ĂƌĂĐŚŝ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽĨ� �ŶũƵŵĂŶ� Ğ� <ŚƵĚĚĂŵƵů�

YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ��ĂŐŚ�Ğ��ĞŚƌĂ�ŝŶ�<ŚĂƌĂĚĂƌ�ĂŶĚ��ĂŝŶĂď�WƵŶũǁĂŶŝ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�^ŽůĚŝĞƌ��ĂǌĂƌ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ� ƚĞŶƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĂŵŵŽƚŚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�

ŝƐƐƵĞĚ͕�Ă� ůŽŶŐ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĂŵĂĂƚƐ� ŝŶ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ͘�,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�

tŽƌůĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�<^/D��ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dŚĞ�t&͘ 

^ŚĂŚĞĞĚ�,ĂŵŝĚ͛Ɛ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞů��ŐĞŶƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�

ŽĨ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂŌĞƌ�ƚŽƉ-ŇŝŐŚƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƌůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�^ǇƌŝĂŶ��ƌĂď��ŝƌůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�

ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

��ďĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ 

,ŝƐ�ůĞŐĂĐǇ�ƉƌĞǀĂŝůƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�<ŚŽũĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�

ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ͘�,ŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĞĂĐŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ůůĂŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƵƚŚƐ͕�ďƵƚ��ůůĂŚ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨĞĐƚ�,ŝƐ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚůĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĂǀĞƌƐĞ�;YƵƌ͛ĂŶ�ϲϭ͗ϴͿ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĐŝƚĞ�Ă�ĨĂƚĞŚĂ�ĨŽƌ�^ŚŽŚĂĚĂ-Ğ-DŝůůĂƚ-Ğ-:ĂīĂƌŝĂ 



WĂŐĞ�ϲ 



WĂŐĞ�ϳ 

KƚŚĞƌ�EĞǁƐ 

:ƵƐƟŶ�dƌƵĚĞĂƵ�ŶĂŵĞƐ�ŶĞǁ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ 
DŽŶ͕͘�&Ğď͘�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĨŽŽĚ�ƐƵƉƉůǇ�ŚĂƐ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
^ŝĚĚŝŬĂ�DŝƚŚĂŶŝ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂ�&ŽŽĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ�&Ğď͘�Ϯϳ͕�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�:ƵƐƟŶ�dƌƵĚĞĂƵ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�DŽŶĚĂǇ͕�ĮůůŝŶŐ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ-ŵŽŶƚŚ�ŽůĚ�ǀĂĐĂŶĐǇ͘� 
 
�ĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�DŝƚŚĂŶŝ�ŚŽůĚƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ŽĨ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�;ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ŽŶ�ŵŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐͿ�ĨƌŽŵ��ƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 
DŝƚŚĂŶŝ�ũŽŝŶĞĚ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǀĂůƵĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�,ĞĂůƚŚ��ĂŶĂĚĂ͘�^ŚĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ƌƵŐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞƉƵƚǇ�ŵŝŶͲ
ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ďƌĂŶĐŚ͘ 
 
DŝƚŚĂŶŝ�ůĞŌ�,ĞĂůƚŚ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĚĞƉƵƚǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�;��DͿ�ǁŝƚŚ�&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�KĐĞĂŶƐ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶ���D�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ��Őƌŝ-&ŽŽĚ��ĂŶĂĚĂ͘�^ŚĞ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞƉƵƚǇ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Ăƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĂŶĂĚĂ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�W,��͘ 
 

^ŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�͗ 
dŚĞ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ�^ĂŚŝĨĂ��ůĂǁŝǇĂ�-��ƵĂƐ�ďǇ�/ŵĂŵ��ůŝ�/ďŶ��ďƵ�dĂůĞď�Ă͘Ɛ͗͘� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĂƐ͘ŽƌŐͬĂůĂǀŝǇĂͬ 
dŚĞ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ�EĂŚũƵů��ĂůĂŐŚĂ�-�ŽĨ�/ŵĂŵ��ůŝ�/ďŶ��ďƵ�dĂůĞď�Ă͘Ɛ͗͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĂƐ͘ŽƌŐͬƉĚĨƐͬEĂŚũƵů-�ĂůĂŐŚĂ͘ƉĚĨ 
dŚĞ�ŚŽůǇ�ďŽŽŬ�^ĂŚŝĨĂ�Ăů-^ĂũũĂĚŝǇĂŚ�ďǇ�/ŵĂŵ��ĂŝŶƵů��ďŝĚĞĞŶ�Ă͘Ɛ͗͘� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĂƐ͘ŽƌŐͬƐĂũũĂĚŝǇĂͬƐĂũũĂĚŝǇĂ͘Śƚŵ�������� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ăů-ŝƐůĂŵ͘ŽƌŐͬƐĂŚŝĨĂͬ� 

dŚĞ�ŶŽďůĞ�ďŽŽŬ�DĂĨĂƚĞŚ�Ăů-:ŝŶĂŶ�ďǇ�^ŚĞŝŬŚ��ďďĂƐ�Ăů-YƵŵŵŝ͗� 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŵŝŶ͘ĐŽŵͬ�ŽŽŬƐͬDĂĨĂƟŚ-Ƶů-:ŝŶĂŶ-ϵ͘Śƚŵů� 
tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ��ǇĂƚƵůůĂŚ��ů-hǌŵĂ��ů-^ĂǇǇŝĚ��ů-^ĞĞƐƚĂŶŝ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂũĂĨ͘ŽƌŐ͍ͬůĂŶŐсĞŶŐůŝƐŚ� 
tĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ��ǇĂƚŽůůĂŚ�DĂŬĂƌĞŵ�^ŚŝƌĂǌŝ� 

t,�d�/^�d�Yt�͍�� 
���������dĂƋǁĂ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŽĨ�
�ůůĂŚ�^td͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ǁŚĂƚ��ůůĂŚ�^td�
ŚĂƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘����;/ŵĂŵ�:Ă͛ĨĂƌ�ĂƐ-^ĂĚŝƋ�Ă͘Ɛ͘Ϳ� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������
,ĞŶĐĞ�dĂƋǁĂ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�͗� 

������������භ��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ��ůůĂŚ�^td�
ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĚƵƟĞƐ�;tĂũŝďĈƚͿ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĞǀĞŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚƵƚǇ�ƵŶƉĞƌͲ

ĨŽƌŵĞĚ͘� 
������������භ��ďƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ��ůůĂŚ�^td�ŚĂƐ�

ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�;ŵĂĚĞ�ŚĂƌĂŵͿ͘����� 

EĂũĂĨ�ZĞƚƌĞĂƚ 

dŚĞ tŽƌůĚ &ĞĚĞƌĂƟŽŶ͛Ɛ� EĂũĂĨ� KĸĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� ƌĞƚƌĞĂƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĨŽƌ�ŶƵƌƐĞƐ͕� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�EĂũĂĨ͕�/ƌĂƋ͕�ĨƌŽŵ�ϭϱƚŚ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ŝŶ�Ă� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƐĞƫŶŐ ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇ� ƚŽĚĂǇ͘�dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ĐůŝĐŬ ŚĞƌĞ͘� �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ŝƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ� ŽĨ�
DĂƌĐŚ͘ 



WĂŐĞ�ϴ 

 
 

ϭ�ZĂũĂď�-�ϱϳ��,ͬϲϳϳ����tŝůĂĚĂƚ�/ŵĂŵ�DŽŚĂŵŵĞĚ��ĂƋŝƌ�Ă͘Ɛ�Θ�,ĂǌƌĂƚŚ�EƵŚ�Ă͘Ɛ͘�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŬ͘ 

 

ϯ�ZĂũĂď�-�Ϯϱϰ��,ͬϴϲϴ����^ŚĂŚĂĚĂƚ�ŽĨ�/ŵĂŵ��ůŝ�EĂƋŝ�Ă͘Ɛ͘ 

 

ϱ�ZĂũĂď�-�Ϯϭϰ��,ͬϴϮϵ����tŝůĂĚĂƚ�ŽĨ�/ŵĂŵ��ůŝ�EĂƋŝ�Ă͘Ɛ͘ 

 

ϵ�ZĂũĂď�-�ϲϬ��,ͬϲϴϬ����tŝůĂĚĂƚ�ŽĨ�,ĂǌƌĂƚŚ��ůŝ��ƐŐŚĂƌ�Ă͘Ɛ͘ 

 

ϭϬ�ZĂũĂď�-�ϭϵϱ��,ͬϴϭϭ����tŝůĂĚĂƚ�ŽĨ�/ŵĂŵ�DŽŚĂŵŵĞĚ�dĂƋŝ�Ă͘Ɛ͘ 

 

ϭϯ�ZĂũĂď�-�Ϯϰ��,ͬϲϬϬ����tŝůĂĚĂƚ�ŽĨ�/ŵĂŵ��ůŝ�Ă͘Ɛ͗͘;ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ůĞƉŚĂŶƚ�zĞĂƌͿ 

 

ϭϱ�ZĂũĂď�-�ϭϰϴ��,ͬϳϲϱ����^ŚĂŚĂĚĂƚ�ŽĨ�/ŵĂŵ�:ĂĨĂƌ�ĂƐ-^ĂĚŝƋ�Ă͘Ɛ͘�Θ�ϲϯ��,ͬϲϴϯ����^ŚĂŚĂĚĂƚŚ�ŽĨ��ŝďŝ��ĂŝŶĂď�Ă͘Ɛ͘ 

 

ϭϴ�ZĂũĂď�-�ϭϬ��,ͬϲϯϭ����tĂĨĂƚ�ŽĨ�,͘�/ďƌĂŚŝŵ�Ă͘Ɛ͕͘ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ 

 

ϮϬ�ZĂũĂď�-�ϱϳ��,ͬϲϳϳ����tŝůĂĚĂƚ�ŽĨ��ŝďŝ�^ĂŬŝŶĂ�Ă͘Ɛ͘ 

 

Ϯϰ�ZĂũĂď�-�ϳ��,ͬϲϮϴ����sŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�<ŚǇďĞƌ 

 

Ϯϱ�ZĂũĂď�-�ϭϴϯ��,ͬϳϵϵ����^ŚĂŚĂĚĂƚ�ŽĨ�/ŵĂŵ�DƵƐĂ�<Ăǌŝŵ�Ă͘Ɛ͘ 

 

Ϯϲ�ZĂũĂď�-�ϰ��,ͬϲϭϵ���͗�tĂĨĂƚ�,ĂǌƌĂƚ��ďƵ�dĂůĞď�Ă͘Ɛ͘�; 

 

Ϯϳ�ZĂũĂď�;^ŚĂďͿ�-�^ŚĂď-Ğ-DĞƌĂũ͗��ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂǀĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WƌŽƉŚĞƚ͖�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�>ĂǇůĂƚ�Ăů-DĂď͛ĂƐ 

 

Ϯϳ�ZĂũĂď�-�ϭϰ��,ͬϲϭϬ�����ŝĚ-Ğ-�ĂƐĞƚ�;DĂď͛ĂƐͿ͗�^ƚĂƌƚ�ŽĨ�WƌŽƉŚĞƟĐ�DŝƐƐŝŽŶ�;ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ůĞƉŚĂŶƚ�zĞĂƌͿ 

 

Ϯϴ�ZĂũĂď�-�ϲϬ��,ͬϲϴϬ����/ŵĂŵ�,ƵƐƐĂŝŶ�Ă͘Ɛ͘�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�DĂĚŝŶĂŚ 

 

 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĂƚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ZĂũĂď�ϭϰϰϬ 


